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FFFOOORRRMMMAAAZZZIIIOOONNNEEE   DDDOOOCCCEEENNNTTTIII   
NNNEEEOOO   AAASSSSSSUUUNNNTTTIII   

                                                                           AAA...SSS...   222000111000///222000111111   
   

LLLaaa   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   iiinnn   iiinnngggrrreeessssssooo   iiissstttiiitttuuuiiitttaaa   dddaaallllllaaa   LLLeeeggggggeee   222777000///111999888222   rrraaapppppprrreeessseeennntttaaa   uuunnn   
ooobbbbbbllliiigggooo,,,   eeeddd   èèè   ppprrreeevvviiissstttaaa   cccooonnntttrrraaattttttuuuaaalllmmmeeennnttteee   pppeeerrr   iii   DDDoooccceeennntttiii   nnneeeooo   aaassssssuuunnntttiii   iiinnn   

rrruuuooolllooo,,,   aaaiii   ssseeennnsssiii   dddeeellllll’’’aaarrrttt...   666888   dddeeelll   CCC...CCC...NNN...LLL...   SSScccuuuooolllaaa   222000000666///222000000999...   
PPPeeerrr   lllaaa   sssuuuaaa   vvvaaallliiidddiiitttààà   èèè   ppprrreeevvviiissstttooo   uuunnn   ssseeerrrvvviiizzziiiooo   mmmiiinnniiimmmooo   dddiii   111888000   gggiiiooorrrnnniii   cccooommmppprrreeesssiii   nnneeelll   

pppeeerrriiiooodddooo   ccchhheee   vvvaaa   dddaaalll   111°°°   ssseeetttttteeemmmbbbrrreee   222000111000   aaalll   333000   gggiiiuuugggnnnooo   222000111111   pppiiiùùù   gggllliii   
eeevvveeennntttuuuaaallliii   eeesssaaammmiii...   (((   AAAnnnnnnooo   dddiii   PPPrrrooovvvaaa   )))   

LLLeee   ppprrroooccceeeddduuurrreee   pppeeerrr   lll’’’aaannnnnnooo   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   sssooonnnooo   rrreeegggooolllaaattteee   
dddaaallllll’’’aaarrrttt...   444444000   dddeeelll   DDDeeecccrrreeetttooo   LLLeeegggiiissslllaaatttiiivvvooo   nnn...   222999777///111999999444   

(((TTTeeessstttooo   UUUnnniiicccooo   dddeeelllllleee   dddiiissspppooosssiiizzziiiooonnniii   llleeegggiiissslllaaatttiiivvveee   iiinnn   mmmaaattteeerrriiiaaa   dddiii   IIIssstttrrruuuzzziiiooonnneee)))   
SSSeeetttttteeemmmbbbrrreee   222000111000   
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                                                                                                                           MMMooodddeeellllllooo   fffooorrrmmmaaatttiiivvvooo   
IIIlll   mmmooodddeeellllllooo   fffooorrrmmmaaatttiiivvvooo   ppprrreeevvveeedddeee   ccchhheee   llleee   444000   ooorrreee   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee:::   

   222000   ooorrreee   iiinnn   ppprrreeessseeennnzzzaaa;;;   
   222000   ooorrreee   ooonnn   llliiinnneee...   

LLLaaa   gggeeessstttiiiooonnneee   dddeeelllllleee   aaattttttiiivvviiitttààà   ooonnn   llliiinnneee   sssaaarrrààà   aaaffffffiiidddaaatttaaa   aaa   DDDoooccceeennntttiii   
eee---tttuuutttooorrr   iiinnndddiiivvviiiddduuuaaatttiii   dddaaallllll’’’UUU...SSS...PPP...   

LLLeee   aaattttttiiivvviiitttààà   iiinnn   ppprrreeessseeennnzzzaaa   sssaaarrraaannnnnnooo   cccooosssììì   aaarrrtttiiicccooolllaaattteee:::   
333   ooorrreee:::      iiinnncccooonnntttrrrooo   ssseeemmmiiinnnaaarrriiiaaallleee   cccuuurrraaatttooo   dddaaallllll’’’UUU...SSS...PPP...;;;   
555   ooorrreee:::   ppprrreeessssssooo   lllaaa   SSScccuuuooolllaaa   dddiii   ssseeerrrvvviiizzziiiooo   pppeeerrr   aaattttttiiivvviiitttààà   dddiii   
cccooonnnfffrrrooonnntttooo   eee   ppprrrooogggeeettttttaaazzziiiooonnneee   cccooonnn   iiilll   tttuuutttooorrr   dddiii   SSScccuuuooolllaaa;;;   
111222   ooorrreee:::   fffrrreeeqqquuueeennnzzzaaa   dddeeelll   cccooorrrsssooo   pppeeerrr   lllooo   sssvvvooolllgggiiimmmeeennntttooo   dddiii   

aaattttttiiivvviiitttààà   cccuuurrraaattteee   dddaaalll   DDDoooccceeennnttteee   fffooorrrmmmaaatttooorrreee   eee---tttuuutttooorrr...   
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IIInnncccooonnntttrrrooo   ssseeemmmiiinnnaaarrriiiaaallleee   aaa   cccuuurrraaa   dddeeellllll’’’UUU...SSS...PPP...   (((333   ooorrreee)))   
OOOgggnnniii   aaannnnnnooo   ssscccooolllaaassstttiiicccooo   (((dddiii   sssooollliiitttooo   aaa   mmmeeetttààà   mmmaaarrrzzzooo))),,,   lll’’’UUU...SSS...PPP...   

ooorrrgggaaannniiizzzzzzaaa   uuunnn   iiinnncccooonnntttrrrooo   ssseeemmmiiinnnaaarrriiiaaallleee   pppeeerrr   iii   DDDoooccceeennntttiii   nnneeeooo   
aaassssssuuunnntttiii   iiinnn   rrruuuooolllooo   cccooonnn   lll’’’ooobbbiiieeettttttiiivvvooo   dddiii   fffooorrrnnniiirrreee   iiinnndddiiicccaaazzziiiooonnniii   uuutttiiillliii   

pppeeerrr   lllaaa   pppaaarrrttteeeccciiipppaaazzziiiooonnneee   aaaiii   cccooorrrsssiii   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee...   
   

LLL’’’iiinnncccooonnntttrrrooo   cccooossstttiiitttuuuiiisssccceee   iiilll   ppprrriiimmmooo   dddeeeiii   mmmooommmeeennntttiii   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   
iiinnn   ppprrreeessseeennnzzzaaa   pppeeerrr   iii   DDDoooccceeennntttiii   nnneeeooo   aaassssssuuunnntttiii   eeeddd   èèè   pppeeerrrtttaaannntttooo   dddaaa   

iiinnnttteeennndddeeerrrsssiii   cccooommmeee   ooobbbbbbllliiigggaaatttooorrriiiooo   fffooorrrmmmaaatttiiivvvooo...   
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AAAttttttiiivvviiitttààà   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   ppprrreeessssssooo   lllaaa   SSScccuuuooolllaaa   dddiii   ssseeerrrvvviiizzziiiooo   (((555   ooorrreee)))   
LLLeee   555   ooorrreee   dddiii   aaattttttiiivvviiitttààà   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   ccchhheee   iii   DDDoooccceeennntttiii   nnneeeooo   aaassssssuuunnntttiii   dddeeevvvooonnnooo   sssvvvooolllgggeeerrreee   
ppprrreeessssssooo   lllaaa   ssseeedddeee   dddiii   ssseeerrrvvviiizzziiiooo   dddooovvvrrraaannnnnnooo   eeesssssseeerrreee   aaatttttteeessstttaaattteee   dddaaalll   DDDiiirrriiigggeeennnttteee   SSScccooolllaaassstttiiicccooo   

ccchhheee   aaavvvrrrààà   cccuuurrraaa   dddiii   ssstttaaabbbiiillliiirrreee,,,   sssiiiaaa   lllaaa   tttiiipppooolllooogggiiiaaa   dddiii   aaattttttiiivvviiitttààà,,,   sssiiiaaa   iii   mmmooommmeeennntttiii   iiinnn   cccuuuiii   
aaavvvrrrààà   llluuuooogggooo   lllooo   ssscccaaammmbbbiiiooo   eee   iiilll   cccooonnnfffrrrooonnntttooo   tttrrraaa   iiilll   DDDoooccceeennnttteee   iiinnn   ppprrrooovvvaaa   eee   iiilll   tttuuutttooorrr   dddiii   

SSScccuuuooolllaaa...      
LLLeee   aaattttttiiivvviiitttààà   ccchhheee   iiimmmpppeeegggnnneeerrraaannnnnnooo   iiilll   DDDoooccceeennnttteee   nnneeeooo   aaassssssuuunnntttooo   pppooossssssooonnnooo   rrriiiggguuuaaarrrdddaaarrreee:::   

    lllaaa   ppprrrooogggeeettttttaaazzziiiooonnneee   dddiii   pppeeerrrcccooorrrsssiii   dddiiidddaaattttttiiicccooo---dddiiisssccciiipppllliiinnnaaarrriii,,,   cccooommmppprrreeesssiii   pppeeerrrcccooorrrsssiii   dddiii   
rrreeecccuuupppeeerrrooo   eee///ooo   pppooottteeennnzzziiiaaammmeeennntttooo;;;   

   lllaaa   pppaaarrrttteeeccciiipppaaazzziiiooonnneee   aaaddd   aaattttttiiivvviiitttààà   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   ccchhheee   iiilll   CCCooolllllleeegggiiiooo   DDDoooccceeennntttiii,,,   nnneeellllllaaa   
sssuuuaaa   aaauuutttooonnnooommmiiiaaa,,,   hhhaaa   dddeeellliiibbbeeerrraaatttooo   dddiii   rrreeeaaallliiizzzzzzaaarrreee   ddduuurrraaannnttteee   lll’’’aaannnnnnooo   dddiii   ppprrrooovvvaaa   dddeeelll   

nnneeeooo   aaassssssuuunnntttooo;;;   
   ooogggnnniii   aaallltttrrraaa   aaattttttiiivvviiitttààà   ccchhheee,,,   iiinnn   cccoooeeerrreeennnzzzaaa   cccooonnn   iiilll   PPPiiiaaannnooo   dddeeellllll’’’OOOffffffeeerrrtttaaa   FFFooorrrmmmaaatttiiivvvaaa,,,   iiilll   

DDDiiirrriiigggeeennnttteee   SSScccooolllaaassstttiiicccooo   rrriiittteeennngggaaa   sssiiigggnnniiifffiiicccaaatttiiivvvaaa   pppeeerrr   ppprrrooommmuuuooovvveeerrreee,,,   nnneeelll   DDDoooccceeennnttteee   
nnneeeooo   aaassssssuuunnntttooo,,,   lll’’’aaattttttiiitttuuudddiiinnneee   aaallllllaaa   rrriiifffllleeessssssiiivvviiitttààà...   
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                                                                        CCCooorrrsssooo   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   (((111222   ooorrreee)))   
IIIlll   cccooorrrsssooo   hhhaaa   iiinnniiizzziiiooo,,,   dddiii   sssooollliiitttooo,,,   nnneeelll   mmmeeessseee   dddiii   aaappprrriiillleee...   

SSSiii   aaarrrtttiiicccooolllaaa   iiinnndddiiicccaaatttiiivvvaaammmeeennnttteee   iiinnn   444   iiinnncccooonnntttrrriii   pppooommmeeerrriiidddiiiaaannniii   dddaaa   333   ooorrreee...   

LLLeee   ssseeedddiii   dddeeeiii   cccooorrrsssiii   vvveeerrrrrraaannnnnnooo   ssstttaaabbbiiillliiittteee   iiinnn   bbbaaassseee   aaallllllaaa   dddiiissspppooonnniiibbbiiillliiitttààà   ccchhheee   
llleee   SSScccuuuooollleee   dddaaarrraaannnnnnooo   aaallllll’’’   UUU...SSS...PPP...,,,   mmmeeetttttteeennndddooo   aaa   dddiiissspppooosssiiizzziiiooonnneee   aaammmbbbiiieeennntttiii   

iiidddooonnneeeiii   cccooonnn   aaadddeeeggguuuaaatttaaa   ssstttrrruuummmeeennntttaaazzziiiooonnneee   iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiicccaaa...   

OOOgggnnniii   iiinnncccooonnntttrrrooo   iiinnn   ppprrreeessseeennnzzzaaa   sssaaarrrààà   ooorrrgggaaannniiizzzzzzaaatttooo   iiinnn   ccclllaaassssssiii   

dddaaa   111555///333000   DDDoooccceeennntttiii   rrraaaggggggrrruuuppppppaaatttiii   sssuuullllllaaa   bbbaaassseee   dddeeeiii   ssseeeggguuueeennntttiii   cccrrriiittteeerrriii:::   

   gggrrraaadddooo   dddiii   SSScccuuuooolllaaa;;;   
   aaammmbbbiiitttooo   ttteeerrrrrriiitttooorrriiiaaallleee   dddeeellllllaaa   SSScccuuuooolllaaa   dddiii   ssseeerrrvvviiizzziiiooo;;;   

   fffrrreeeqqquuueeennnzzzaaa   dddeeeiii   cccooorrrsssiii   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   dddiii   llliiinnnggguuuaaa   iiinnngggllleeessseee   (((SSSOOOLLLOOO   
pppeeerrr   iii   DDDoooccceeennntttiii   dddiii   SSScccuuuooolllaaa   ppprrriiimmmaaarrriiiaaa)));;;   

IIIlll   mmmaaassssssiiimmmooo   dddeeelllllleee   aaasssssseeennnzzzeee   cccooonnnssseeennntttiiittteee   èèè   dddiii   333   ooorrreee...   
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DDDoooccceeennntttiii   nnneeeooo   aaassssssuuunnntttiii   dddiii   ssscccuuuooolllaaa   ppprrriiimmmaaarrriiiaaa   ccchhheee   fffrrreeeqqquuueeennntttaaannnooo      
iiilll   cccooorrrsssooo   dddiii   llliiinnnggguuuaaa   iiinnngggllleeessseee...   

IIIlll   pppeeerrrcccooorrrsssooo   fffooorrrmmmaaatttiiivvvooo   pppeeerrr   lll’’’iiimmmmmmiiissssssiiiooonnneee   iiinnn   rrruuuooolllooo   cccoooiiinnnccciiidddeee   iiinnn   bbbuuuooonnnaaa   pppaaarrrttteee   cccooonnn   
iiilll   pppeeerrrcccooorrrsssooo   mmmeeetttooodddooolllooogggiiicccooo   dddiii   llliiinnnggguuuaaa   iiinnngggllleeessseee...   

    222000   ooorrreee   dddiii   aaattttttiiivvviiitttààà   ooonnn   llliiinnneee:::   iiinnnttteeerrraaammmeeennnttteee   sssvvvooolllttteee   nnneeellllll’’’aaammmbbbiiieeennnttteee   NNNeeeooo   AAAssssssuuunnntttiii   
LLLiiinnnggguuuaaa   IIInnngggllleeessseee   AAArrreeeaaa   MMMeeetttooodddooolllooogggiiicccaaa   eee   cccuuurrraaattteee   dddaaa   uuunnn   eee---tttuuutttooorrr   dddiii   LLLiiinnnggguuuaaa   

IIInnngggllleeessseee   AAArrreeeaaa   MMMeeetttooodddooolllooogggiiicccaaa   iiinnndddiiivvviiiddduuuaaatttooo   dddaaallllll’’’UUU...SSS...PPP...   

   222000   ooorrreee   iiinnn   ppprrreeessseeennnzzzaaa   cccooosssììì   aaarrrtttiiicccooolllaaattteee:::   
ooo    333   ooorrreee   –––   iiinnncccooonnntttrrrooo   ssseeemmmiiinnnaaarrriiiaaallleee   aaa   cccuuurrraaa   dddeeellllll’’’UUU...SSS...PPP...   ;;;   

ooo    555   ooorrreee   –––   aaattttttiiivvviiitttààà   dddaaa   sssvvvooolllgggeeerrreee   nnneeellllllaaa   SSScccuuuooolllaaa   ssseeedddeee   dddiii   ssseeerrrvvviiizzziiiooo;;;   
ooo    666   ooorrreee   –––   cccooonnndddoootttttteee   dddaaalll   tttuuutttooorrr   dddiii   LLLiiinnnggguuuaaa   IIInnngggllleeessseee   AAArrreeeaaa   

MMMeeetttooodddooolllooogggiiicccaaa   ppprrreeessssssooo   llleee   ccclllaaassssssiii   gggiiiààà   eeesssiiisssttteeennntttiii   pppeeerrr   lllaaa   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   
llliiinnnggguuuiiissstttiiicccaaa;;;   

ooo    666   ooorrreee   –––   cccooonnndddoootttttteee   dddaaa   uuunnn   eee---tttuuutttooorrr   iiinnn   ccclllaaassssssiii   fffooorrrmmmaaattteee   dddaaallllll’’’UUU...SSS...PPP...,,,   nnnooonnn   
cccoooiiinnnccciiidddeeennntttiii   cccooonnn   llleee   ccclllaaassssssiii   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   llliiinnnggguuuiiissstttiiicccaaa...   



 7

   

AAAttttttiiivvviiitttààà   ooonnn   llliiinnneee   
LLL’’’aaammmbbbiiieeennnttteee   ooonnn   llliiinnneee   èèè   ppprrreeedddiiissspppooossstttooo   dddaaallllll’’’AAANNNSSSAAASSS   eeexxx   IIINNNDDDIIIRRREEE   

(((AAAgggeeennnzzziiiaaa   NNNaaazzziiiooonnnaaallleee   pppeeerrr   lllooo   SSSvvviiillluuuppppppooo   dddeeellllll’’’AAAuuutttooonnnooommmiiiaaa   
SSScccooolllaaassstttiiicccaaa)))   hhhttttttppp::://////wwwwwwwww...iiinnndddiiirrreee...iiittt///   

LLL’’’iiissscccrrriiizzziiiooonnneee   aaallllllaaa   pppiiiaaattttttaaafffooorrrmmmaaa   èèè   aaa   cccuuurrraaa   dddeeellllllaaa   SSScccuuuooolllaaa   dddiii   
ssseeerrrvvviiizzziiiooo   ccchhheee   uuussseeerrrààà   iiilll   cccooodddiiiccceee   fffiiissscccaaallleee   eee   lll’’’iiinnndddiiirrriiizzzzzzooo   dddiii   pppooossstttaaa   

eeellleeettttttrrrooonnniiicccaaa   dddeeelll   DDDoooccceeennnttteee   nnneeeooo   aaassssssuuunnntttooo...   
LLL’’’aaacccccceeessssssooo   sssaaarrrààà   pppooossssssiiibbbiiillleee   dddaaa   qqquuuaaalllsssiiiaaasssiii   pppooossstttaaazzziiiooonnneee   iiinnnttteeerrrnnneeettt   
eeeddd   iiilll   DDDoooccceeennnttteee   nnneeeooo   aaassssssuuunnntttooo   vvveeerrrrrrààà   dddoootttaaatttooo   dddiii   nnnooommmeee   uuuttteeennnttteee   eee   

pppaaasssssswwwooorrrddd...   
   

NNN...BBB...   èèè   iiinnndddiiissspppeeennnsssaaabbbiiillleee   pppeeerrr   iiilll   nnneeeooo   aaassssssuuunnntttooo,,,   pppooosssssseeedddeeerrreee   uuunnn   
iiinnndddiiirrriiizzzzzzooo   dddiii   pppooossstttaaa   eeellleeettttttrrrooonnniiicccaaa   



 8

   
hhhttttttppp::://////pppuuunnntttoooeeeddduuurrriii...iiinnndddiiirrreee...iiittt///nnneeeoooaaassssssuuunnntttiii222000111000///   

   

   
   

QQQuuueeessstttooo   èèè   lll'''aaammmbbbiiieeennnttteee   dddiii   aaapppppprrreeennndddiiimmmeeennntttooo   pppeeerrr   iii   DDDoooccceeennntttiii   nnneeeooo   aaassssssuuunnntttiii   
nnneeellllll'''aaannnnnnooo   ssscccooolllaaassstttiiicccooo   222000000999///222000111000   cccooonnn   cccooonnntttrrraaattttttooo   aaa   ttteeemmmpppooo   iiinnndddeeettteeerrrmmmiiinnnaaatttooo...   

LLL'''aaacccccceeessssssooo   èèè   rrriiissseeerrrvvvaaatttooo   aaaiii   cccooorrrsssiiissstttiii   ppprrreee---iiissscccrrriiittttttiii   dddaaalllllleee   IIIssstttiiitttuuuzzziiiooonnniii   SSScccooolllaaassstttiiiccchhheee   
cccooommmpppeeettteeennntttiii...   

III   cccooorrrsssiiissstttiii   rrriiiccceeevvvooonnnooo   lllaaa   pppaaasssssswwwooorrrddd   dddaaallllllaaa   SSScccuuuooolllaaa   ccchhheee   llliii   iiissscccrrriiivvveee   aaallllllaaa   
fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee...   

IIInnnssseeerrriiisssccciii   iiilll   tttuuuooo   nnnooommmeee   uuuttteeennnttteee   eee   pppaaasssssswwwooorrrddd   pppeeerrr   aaacccccceeedddeeerrreee   
   

                                                                              nnnooommmeee   uuuttteeennnttteee   
                                                                                                                                                                                                               pppaaasssssswwwooorrrddd   
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IIIlll   sssiiisssttteeemmmaaa   dddeeeiii   cccrrreeedddiiitttiii   nnneeellllll’’’aaattttttiiivvviiitttààà   ooonnn   llliiinnneee   

IIIlll   pppiiiaaannnooo   fffooorrrmmmaaatttiiivvvooo   ppprrreeevvveeedddeee   pppeeerrr   lllaaa   vvvaaallliiidddaaazzziiiooonnneee   dddeeelllllleee   ooorrreee   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   ooonnn   llliiinnneee,,,   iiilll   
rrraaaggggggiiiuuunnngggiiimmmeeennntttooo   dddiii   uuunnn   nnnuuummmeeerrrooo   dddiii   cccrrreeedddiiitttiii   nnneeellllllaaa   mmmiiisssuuurrraaa   dddiii   222   pppeeerrr   ooogggnnniii   ooorrraaa   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee:::   

sssooonnnooo   qqquuuiiinnndddiii   rrriiiccchhhiiieeessstttiii   444000   cccrrreeedddiiitttiii   cccooommmpppllleeessssssiiivvviii   
QQQuuueeesssttteee   ooorrreee   ooonnn   llliiinnneee   vvveeerrrrrraaannnnnnooo   sssooommmmmmaaattteee,,,   nnneeellllll’’’aaatttttteeessstttaaatttooo   vvvaaallliiidddaaatttooo   dddaaalll   eee---tttuuutttooorrr   eee   fffiiirrrmmmaaatttooo   dddaaalll   

dddiiirrreeettttttooorrreee   dddeeelll   cccooorrrsssooo,,,   aaalllllleee   ooorrreee   iiinnn   ppprrreeessseeennnzzzaaa   pppeeerrr   iiilll   rrraaaggggggiiiuuunnngggiiimmmeeennntttooo   dddeeelllllleee   444000   ooorrreee   dddiii   
fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   tttoootttaaallliii...   

IIIlll   sssiiisssttteeemmmaaa   dddeeeiii   cccrrreeedddiiitttiii   pppeeerrrmmmeeetttttteee   lllaaa   cccooommmpppllleeetttaaa   llliiibbbeeerrrtttààà   dddiii   sssccceeellltttaaa   aaalll   cccooorrrsssiiissstttaaa:::   ooogggnnnuuunnnooo   pppuuuòòò   
dddeeeccciiidddeeerrreee   cccooommmeee   tttoootttaaallliiizzzzzzaaarrreee   tttaaallliii   cccrrreeedddiiitttiii   sssccceeegggllliiieeennndddooo   llleee   aaattttttiiivvviiitttààà   ooonnn   llliiinnneee   ccchhheee   ppprrreeefffeeerrriiisssccceee...   

IIInnn   pppaaarrrtttiiicccooolllaaarrreee   iii   cccrrreeedddiiitttiii   vvveeennngggooonnnooo   mmmaaatttuuurrraaatttiii   aaattttttrrraaavvveeerrrsssooo:::   
    iiilll   dddooowwwnnnllloooaaaddd   dddeeelll   mmmaaattteeerrriiiaaallleee   dddiii   ssstttuuudddiiiooo;;;   

    lll’’’iiinnnvvviiiooo   dddiii   uuunnn   eeelllaaabbbooorrraaatttooo   aaa   cccooonnncccllluuusssiiiooonnneee   dddiii   ooogggnnniii   aaattttttiiivvviiitttààà   ppprrrooopppooossstttaaa;;;   

VVVeeennngggooonnnooo   iiinnnooollltttrrreee   cccooonnnccceeessssssiii   cccrrreeedddiiitttiii   pppeeerrr:::   
    lllaaa   cccooommmpppiiilllaaazzziiiooonnneee   dddeeelll   qqquuueeessstttiiiooonnnaaarrriiiooo   AAANNNSSSAAASSS   (((   222   cccrrreeedddiiitttiii   )))   

lllaaa   cccooommmpppiiilllaaazzziiiooonnneee   ooobbbbbbllliiigggaaatttooorrriiiaaa   dddeeegggllliii   ssstttrrruuummmeeennntttiii   dddiii   mmmooonnniiitttooorrraaaggggggiiiooo   dddeeellllll’’’UUU...SSS...RRR...   LLLooommmbbbaaarrrdddiiiaaa   
(((dddiiiaaarrriiiooo   dddiii   bbbooorrrdddooo   eee   qqquuueeessstttiiiooonnnaaarrriiiooo   fffiiinnnaaallleee))):::   444   cccrrreeedddiiitttiii   (((   ddduuueee   cccrrreeedddiiitttiii   pppeeerrr   ooogggnnniii   ssstttrrruuummmeeennntttooo   

cccooommmpppiiilllaaatttooo   )))...   



 10

   
   

CCCooosssaaa   fffaaa   iiilll   DDDiiirrriiigggeeennnttteee   SSScccooolllaaassstttiiicccooo   dddeeelll   DDDoooccceeennnttteee   nnneeeooo   
aaassssssuuunnntttooo:::   

   
    iiinnnfffooorrrmmmaaa   iiilll   cccooolllllleeegggiiiooo   dddeeeiii   DDDoooccceeennntttiii   sssuuulllllleee   mmmooodddaaallliiitttààà   

dddeeellllll’’’aaattttttiiivvviiitttààà   fffooorrrmmmaaatttiiivvvaaa;;;   
   nnnooommmiiinnnaaa   iiilll   DDDoooccceeennnttteee   tttuuutttooorrr;;;   

   aaatttttteeessstttaaa   lll’’’aaattttttiiivvviiitttààà   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   dddeeelll   nnneeeooo   aaassssssuuunnntttooo   
ppprrreeessssssooo   lllaaa   SSScccuuuooolllaaa   (((555   ooorrreee)))   

    rrreeedddiiigggeee   lllaaa   rrreeelllaaazzziiiooonnneee   fffiiinnnaaallleee   pppeeerrr   iiilll   CCCooommmiiitttaaatttooo   dddiii   
VVVaaallluuutttaaazzziiiooonnneee...   
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CCCooosssaaa   fffaaa   iiilll   DDDiiirrriiigggeeennnttteee   SSScccooolllaaassstttiiicccooo   (((DDDiiirrreeettttttooorrreee   dddeeelll   CCCooorrrsssooo)))   dddiii   

ccciiiaaassscccuuunnnaaa   SSScccuuuooolllaaa   SSSeeedddeee   dddiii   CCCooorrrsssooo:::   
   

   gggeeessstttiiisssccceee   lll’’’ooorrrgggaaannniiizzzzzzaaazzziiiooonnneee   aaammmmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvvaaa   dddeeeiii   cccooorrrsssiii:::   
cccaaallleeennndddaaarrriii,,,   fffiiirrrmmmeee   dddiii   ppprrreeessseeennnzzzaaa,,,   eeecccccc...;;;   

   aaassssssiiicccuuurrraaa   lll’’’aaaccccccooogggllliiieeennnzzzaaa   eee   lllaaa   ssstttrrruuummmeeennntttaaazzziiiooonnneee   
ttteeecccnnnooolllooogggiiicccaaa   nnneeellllllaaa   ppprrroooppprrriiiaaa   SSScccuuuooolllaaa;;;     

   cccoooooorrrdddiiinnnaaa   lll’’’aaattttttiiivvviiitttààà   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   aaallllll’’’iiinnnttteeerrrnnnooo   dddeeelll   
ppprrroooppprrriiiooo   IIIssstttiiitttuuutttooo   SSScccooolllaaassstttiiicccooo;;;   

   rrriiilllaaasssccciiiaaa   lll’’’aaatttttteeessstttaaatttooo   dddiii   fffrrreeeqqquuueeennnzzzaaa   dddeeelll   cccooorrrsssooo   dddiii   
fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   uuunnnaaa   vvvooollltttaaa   vvvaaallliiidddaaatttooo   dddaaalll   DDDoooccceeennnttteee   fffooorrrmmmaaatttooorrreee   

eee---tttuuutttooorrr...   
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CCCooosssaaa   fffaaa   iiilll   DDDoooccceeennnttteee   tttuuutttooorrr   dddiii   SSScccuuuooolllaaa   (((***))):::   
   

   ggguuuiiidddaaa   iiilll   cccooolllllleeegggaaa   nnneeeooo   aaassssssuuunnntttooo   aaaddd   aaassssssuuummmeeerrreee   iiilll   ppprrroooppprrriiiooo   rrruuuooolllooo   
aaallllll’’’iiinnnttteeerrrnnnooo   dddeeellllll’’’IIIssstttiiitttuuutttooo   fffaaaccciiillliiitttaaannndddooonnneee   lll’’’iiinnnssseeerrriiimmmeeennntttooo;;;   

   cccooonnndddiiivvviiidddeee   uuunnn   pppeeerrrcccooorrrsssooo   fffooorrrmmmaaatttiiivvvooo   dddiii   SSScccuuuooolllaaa;;;   
   gggaaarrraaannntttiiisssccceee   lll’’’iiinnnttteeegggrrraaazzziiiooonnneee   dddeeellllllaaa   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   cccooonnn   lll’’’aaattttttiiivvviiitttààà   

dddiiidddaaattttttiiicccaaa   dddeeellllllaaa   SSScccuuuooolllaaa;;;   
   

(((***)))   IIIlll   tttuuutttooorrr   dddiii   SSScccuuuooolllaaa   hhhaaa   iiilll   cccooommmpppiiitttooo   dddiii   “““sssooosssttteeennneeerrreee   iiilll   DDDoooccceeennnttteee   iiinnn   
fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   ddduuurrraaannnttteee   iiilll   cccooorrrsssooo   dddeeellllll’’’aaannnnnnooo   pppeeerrr   qqquuuaaannntttooo   aaattttttiiieeennneee   aaallllllaaa   
ppprrrooogggrrraaammmmmmaaazzziiiooonnneee   eeeddduuucccaaatttiiivvvaaa   eee   dddiiidddaaattttttiiicccaaa,,,   aaallllllaaa   ppprrrooogggeeettttttaaazzziiiooonnneee   dddiii   

iiitttiiinnneeerrraaarrriii   dddiiidddaaattttttiiiccciii,,,   aaallllllaaa   ppprrreeedddiiissspppooosssiiizzziiiooonnneee   dddiii   ssstttrrruuummmeeennntttiii   dddiii   vvveeerrriiifffiiicccaaa   eee   
vvvaaallluuutttaaazzziiiooonnneee”””;;;   iiinnnooollltttrrreee   tttaaallleee   fffiiiggguuurrraaa   “““èèè   dddaaa   cccooonnnsssiiidddeeerrraaarrrsssiii   fffaaaccciiillliiitttaaatttooorrreee   dddeeeiii   

rrraaappppppooorrrtttiii   iiinnnttteeerrrnnniii   eeeddd   eeesssttteeerrrnnniii   aaallllll’’’iiissstttiiitttuuutttooo   eee   dddiii   aaacccccceeessssssooo   
aaallllll’’’iiinnnfffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee”””...   



 13

   
   

CCCooosssaaa   fffaaa   iiilll   DDDoooccceeennnttteee   fffooorrrmmmaaatttooorrreee   eee---tttuuutttooorrr:::   
   

   fffaaaccciiillliiitttaaa   lll’’’aaapppppprrreeennndddiiimmmeeennntttooo   dddeeellllll’’’aaammmbbbiiieeennnttteee   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   
vvviiirrrtttuuuaaallleee;;;   

   ssstttiiipppuuulllaaa   uuunnn   pppaaattttttooo   fffooorrrmmmaaatttiiivvvooo   cccooonnn   iiilll   dddiiirrreeettttttooorrreee   dddeeelll   cccooorrrsssooo   eee   iiilll   tttuuutttooorrr   
dddiii   SSScccuuuooolllaaa;;;   

   cccoooooorrrdddiiinnnaaa   llleee   111222   ooorrreee   iiinnn   ppprrreeessseeennnzzzaaa;;;   
   cccooonnncccooorrrdddaaa   mmmooodddaaallliiitttààà   dddiii   aaaffffffiiiaaannncccaaammmeeennntttooo   aaallllll’’’aaattttttiiivvviiitttààà   dddiii   

fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   iiinnn   ppprrreeessseeennnzzzaaa   eee   ooonnn   llliiinnneee;;;   
   cccooonnncccooorrrdddaaa   cccooonnn   iii   cccooorrrsssiiissstttiii   llleee   mmmooodddaaallliiitttààà   dddiii   aaaccccccooommmpppaaagggnnnaaammmeeennntttooo   eeeddd   

iiinnnttteeegggrrraaazzziiiooonnneee   tttrrraaa   lll’’’aaattttttiiivvviiitttààà   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   eee   lll’’’aaattttttiiivvviiitttààà   iiinnn   
ssseeerrrvvviiizzziiiooo...   
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               CCCooommmiiitttaaatttooo   dddiii   VVVaaallluuutttaaazzziiiooonnneee   
CCCooossstttiiitttuuuiiitttooo   dddaaa   222   ooo   444   mmmeeemmmbbbrrriii(((   DDDoooccceeennntttiii   dddiii   

eeessspppeeerrriiieeennnzzzaaa,,,   eeellleeettttttiii   cccooonnn   vvvoootttooo   aaa   ssscccrrruuutttiiinnniiiooo   ssseeegggrrreeetttooo,,,   
iiinnn   oooccccccaaasssiiiooonnneee   dddeeelll   ppprrriiimmmooo   CCCooolllllleeegggiiiooo)))   

dddeeellllll’’’IIIssstttiiitttuuuzzziiiooonnneee   SSScccooolllaaassstttiiicccaaa   dddiii   ssseeerrrvvviiizzziiiooo   dddeeelll   nnneeeooo   
aaassssssuuunnntttooo,,,   eee   ppprrreeesssiiieeeddduuutttooo   dddaaalll   DDDiiirrriiigggeeennnttteee   

SSScccooolllaaassstttiiicccooo...   EEEsssppprrriiimmmeee   iiilll   pppaaarrreeerrreee   sssuuullllllaaa   cccooonnnfffeeerrrmmmaaa   
iiinnn   rrruuuooolllooo   dddeeelll   DDDoooccceeennnttteee   iiinnn   ppprrrooovvvaaa,,,   sssuuullllllaaa   bbbaaassseee   

 dddeeellllllaaa   rrreeelllaaazzziiiooonnneee   fffiiinnnaaallleee   eee   dddeeegggllliii   aaallltttrrriii      
eeellleeemmmeeennntttiii   dddiii   vvvaaallluuutttaaazzziiiooonnneee   fffooorrrnnniiitttiii   dddaaalll   DDDiiirrriiigggeeennnttteee   

SSScccooolllaaassstttiiicccooo...   
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RRReeelllaaazzziiiooonnneee   fffiiinnnaaallleee      
dddeeelll   DDDoooccceeennnttteee   nnneeeooo   aaassssssuuunnntttooo   

   
   

AAAlll   ttteeerrrmmmiiinnneee   dddeeellllllaaa   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee,,,   iiinnn   gggeeennneeerrreee   aaa   mmmeeetttààà   gggiiiuuugggnnnooo,,,   iiilll   
DDDoooccceeennnttteee   nnneeeooo   aaassssssuuunnntttooo   rrreeedddiiigggeee   uuunnnaaa   rrreeelllaaazzziiiooonnneee   cccooommmpppllleeessssssiiivvvaaa   

sssuuulllllleee   eeessspppeeerrriiieeennnzzzeee   eee   sssuuulllllleee   aaattttttiiivvviiitttààà   sssvvvooolllttteee   ccchhheee   sssaaarrrààà   ppprrreeessseeennntttaaatttaaa   
eee   dddiiissscccuuussssssaaa   cccooonnn   iiilll   CCCooommmiiitttaaatttooo   dddiii   VVVaaallluuutttaaazzziiiooonnneee...   

SSSuuullllllaaa   bbbaaassseee   dddiii   qqquuueeessstttooo   dddooocccuuummmeeennntttooo,,,   ooollltttrrreee   ccchhheee   dddiii   uuunnnaaa   ssspppeeeccciiifffiiicccaaa   
rrreeelllaaazzziiiooonnneee   cccuuurrraaatttaaa   dddaaalll   DDDiiirrriiigggeeennnttteee   SSScccooolllaaassstttiiicccooo,,,   iiilll   CCCooommmiiitttaaatttooo   

eeesssppprrriiimmmeee   uuunnn   pppaaarrreeerrreee   pppeeerrr   lllaaa   cccooonnnfffeeerrrmmmaaa   iiinnn   rrruuuooolllooo...         
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                                                                  CCCooonnnttteeeggggggiiiooo   dddeeeiii   pppeeerrriiiooodddiii   uuutttiiillliii   aaaiii   
                     fffiiinnniii   dddeeelll   rrraaaggggggiiiuuunnngggiiimmmeeennntttooo   dddeeeiii   111888000   

gggiiiooorrrnnniii   
   llleee   dddooommmeeennniiiccchhheee   eee   tttuuuttttttiii   gggllliii   aaallltttrrriii   gggiiiooorrrnnniii   fffeeessstttiiivvviii,,,   nnnooonnnccchhhééé   llleee   qqquuuaaattttttrrrooo   gggiiiooorrrnnnaaattteee   dddiii   rrriiipppooosssooo   ppprrreeevvviiisssttteee   

dddaaallllllaaa   llleeetttttteeerrraaa   bbb))),,,   aaarrrttt...   111   llleeeggggggeee   222333...111222...111999777777   nnn...   999333777;;;   
      llleee   vvvaaacccaaannnzzzeee   nnnaaatttaaallliiizzziiieee   eee   pppaaasssqqquuuaaallliii;;;   

      iiilll   gggiiiooorrrnnnooo   llliiibbbeeerrrooo;;;   
      iii   pppeeerrriiiooodddiii   ddd’’’   iiinnnttteeerrrrrruuuzzziiiooonnniii   dddooovvvuuutttiii   aaa   rrraaagggiiiooonnniii   dddiii   pppuuubbbbbbllliiicccooo   iiinnnttteeerrreeesssssseee   (((rrraaagggiiiooonnniii   ppprrrooofffiiilllaaattttttiiiccchhheee,,,   

eeellleeezzziiiooonnniii   pppooollliiitttiiiccchhheee   eeeddd   aaammmmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvveee)))   
      iii   gggiiiooorrrnnniii   cccooommmppprrreeesssiii   nnneeelll   pppeeerrriiiooodddooo   ccchhheee   vvvaaa   dddaaalll   111°°°   ssseeetttttteeemmmbbbrrreee   aaallllllaaa   dddaaatttaaa   ddd’’’iiinnniiizzziiiooo   dddeeelllllleee   llleeezzziiiooonnniii;;;   
      iiilll   ssseeerrrvvviiizzziiiooo   ppprrreeessstttaaatttooo   nnneeelllllleee   cccooommmmmmiiissssssiiiooonnniii   dddeeegggllliii   eeesssaaammmiii   dddiii   SSStttaaatttooo;;;   
      lllaaa   fffrrreeeqqquuueeennnzzzaaa   dddiii   cccooorrrsssiii   dddiii   fffooorrrmmmaaazzziiiooonnneee   eee   aaaggggggiiiooorrrnnnaaammmeeennntttooo   iiinnndddeeettttttiii   dddaaallllll’’’AAAmmmmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiiooonnneee   

SSScccooolllaaassstttiiicccaaa,,,   cccooommmppprrreeesssiii   qqquuueeelllllliii   ooorrrgggaaannniiizzzzzzaaatttiii   aaa   llliiivvveeellllllooo   dddiii   ccciiirrrcccooolllooo   ooo   dddiii   iiissstttiiitttuuutttooo;;;   
   iiilll   pppeeerrriiiooodddooo   cccooommmppprrreeesssooo   tttrrraaa   lll’’’aaannntttiiiccciiipppaaatttooo   ttteeerrrmmmiiinnneee   dddeeelllllleee   llleeezzziiiooonnniii   aaa   cccaaauuusssaaa   dddiii   eeellleeezzziiiooonnniii   pppooollliiitttiiiccchhheee   eee   

lllaaa   dddaaatttaaa   ppprrreeevvviiissstttaaa   dddaaalll   cccaaallleeennndddaaarrriiiooo   SSScccooolllaaassstttiiicccooo;;;   
      iiilll   ppprrriiimmmooo   mmmeeessseee   dddiii   aaasssttteeennnsssiiiooonnneee   ooobbbbbbllliiigggaaatttooorrriiiaaa   pppeeerrr   mmmaaattteeerrrnnniiitttààà;;;   

   iiilll   pppeeerrriiiooodddooo   ppprrreeessstttaaatttooo   qqquuuaaallleee   PPPrrreeesssiiidddeee   iiinnncccaaarrriiicccaaatttooo...      
   
NNN...BBB...         pppeeerrr   llleee   lllaaavvvooorrraaatttrrriiiccciii   mmmaaadddrrriii,,,   ccchhheee   hhhaaannnnnnooo   uuusssuuufffrrruuuiiitttooo   dddeeelll   cccooonnngggeeedddooo   dddiii   aaasssttteeennnsssiiiooonnneee      
                              ooobbbbbbllliiigggaaatttooorrriiiaaa,,,   iii   gggiiiooorrrnnniii   rrriiiccchhhiiieeessstttiii   sssooonnnooo   rrriiidddooottttttiii   aaa   111555000   !!!!!!!!!   
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CCCooonnnttteeeggggggiiiooo   dddeeeiii   pppeeerrriiiooodddiii   nnnooonnn   uuutttiiillliii   aaaiii   
fffiiinnniii   dddeeelll   rrraaaggggggiiiuuunnngggiiimmmeeennntttooo   dddeeeiii   111888000   gggiiiooorrrnnniii   

   iii   pppeeerrriiiooodddiii   dddiii   fffeeerrriiieee,,,   pppeeerrrmmmeeessssssiii   rrreeetttrrriiibbbuuuiiitttiii   eee   nnnooonnn;;;   
   llleee   aaasssssseeennnzzzeee   pppeeerrr   mmmaaalllaaattttttiiiaaa,,,   llleee   aaassspppeeettttttaaatttiiivvveee,,,   eeecccccceeettttttooo   qqquuueeelllllleee   

               pppaaarrrlllaaammmeeennntttaaarrriii;;;   
   iii   pppeeerrriiiooodddiii   dddiii   ccchhhiiiuuusssuuurrraaa   dddeeellllllaaa   SSScccuuuooolllaaa   pppeeerrr   vvvaaacccaaannnzzzeee   eeessstttiiivvveee,,,   
aaaddd   eeecccccceeezzziiiooonnneee   dddeeeiii   pppeeerrriiiooodddiii   dddiii   pppaaarrrttteeeccciiipppaaazzziiiooonnneee   aaalllllleee   ssseeessssssiiiooonnniii   

ddd’’’eeesssaaammmeee;;;                                 
   llleee   ddduuueee   gggiiiooorrrnnnaaattteee   ccchhheee   vvvaaannnnnnooo   aaaggggggiiiuuunnnttteee   aaalllllleee   fffeeerrriiieee   aaaiii   ssseeennnsssiii   

dddeeellllllaaa   llleeeggggggeee   222333...111222111999777777   nnn...   999333777;;;   
   lll’’’aaasssttteeennnsssiiiooonnneee   ooobbbbbbllliiigggaaatttooorrriiiaaa   pppeeerrr   mmmaaattteeerrrnnniiitttààà   (((sssaaalllvvvooo   iiilll   111°°°   

mmmeeessseee)));;;   
   iiilll   ssseeerrrvvviiizzziiiooo   dddiii   GGGiiiuuudddiiiccceee   PPPooopppooolllaaarrreee   
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CCCOOONNNGGGRRRAAATTTUUULLLAAAZZZIIIOOONNNIII      
EEE   BBBUUUOOONNN   LLLAAAVVVOOORRROOO      
DDDAAA   PPPAAARRRTTTEEE   DDDEEELLLLLLAAA   
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